CTPATEM'MJA YNPABJbAHBA PUSUKOM
OOMA 3[APABJbA ,PYMA“ 3A NMEPUOLA O1
2026.-2028.roguHe

T a e _enH i —_e_eer~ienniEe et

Pyma, janyap 2026.

LR

A



CAOPXAJ

1. YBOL

1.1. NpaBHa ocHoBa

2. NIPUHLNMK YNIPABIbAHBA PU3SNKOM

2.1. [lecbuHmupmje OCHOBHMX NOjMOBa

2.2. LlurbeBu ynpaerbarba pu3nMKom

2.3. Bpcre pusuka

2.4. Notpebe 3a ynpaBrbateM PU3NKOM

3. MPOLEC YMPABIbABA PUSULIIMA

3.1. MNMocTtaerpame unrLesa

3.2. VipeHTndmkaumja pu3mnka U aHanusa pusmnka
3.3. NpoueHa pusmnka

3.4. MocTynatbe No pusnKy

3.5.MNpaheme 1 usBeLuTasare 0 pusanMLuma

4. YMPABILAHE PU3VKOM U ®AKTOPU PUSUKA
4.1. YnpaBrbate pu3ankom

4.2. ®akTopu pusnka

4.3. CnpeyaBare HacTaHka pu3uka

5. EOYKALUUJA

6. OrOBOPHOCTU W 3ALALN SANOCIEHUX Y CITYHAJY PUINKA
6.1. OQroBOpHOCT 3a ynpasrbame pU3nkom

6.2. 3agaum 3anocneHnx y cryyajy pusmka

7. OBPACUM N TABEJE




1. ¥YBO[

CrpaTeruje ynpaerbara pusnuuma omoryhasa npyxe cmepHuua y nornefy ynpaerbarba puanumma, aa 6u ce
noapXxano ocTeapuBatbe LMIbeBa, Ocurypana 3alliTuTa 3anoc/ieHnx ¥ MocroBHe MMOBWHE W obesbeguna
tbmHaHcujcka oapXxuBocT. [propuTeT je Aa ce pa3mMoTpe OHM puU3nLm KOju uMajy yTuulaj Ha cTpaTellke uurbese,
mehyTUM, HEOMXOAHO je Aa Ce pasMmoTpe W CBW OCTanu pusnum KOjU MOry HacTaTu Ha HUBOY YHYTpalitbux
opraHusaumonmx jeauHuua. CrpaTernjom ce omoryhasa ycrnocTaBrbatbe edukKacHor cucrema ynpasibamba
pU3NLMMa Y Lusby cTBaparka 6e36eHOr OKpyxetba 3a naumjeHTe 1 3anocneHxe.

Yeohetem CTpaTteruje ynpaerara pusnunma y [lomy 3fnpasna ,Pyma“ (y narbem Tekcrty ,YcraHosa"), cTeapa ce
npakca ynpaerbakba pusuLUMa W ycnoctaBibake OKBupa y kojem he ce pasBujaTu yrnpaerbame pUsuLUME,
npunarofeHo crneunduyHocTMMa YcTaHoBse. Ynpasrbame pusnuuma omoryhaBa ga ce npejsupe HenoBOSbHYU
porahaju Koju 61 MOrnM CIPeYnTH, yMaruTy, OTeXaTv Uiy yCriopuTu OCTBapuBar-e Luibesa 1 CMatbetse HUBOA@
HEeM3BECHOCTU Koju 61 MOrao NpeacTaB/baTi NPeTky YCnewHoM pagy YCTaHose.

LinreeBu crparteruje cy.

o  MpErNO3HABatE U Mepetbe pu3ika y CBUM 06nacTuma npyxarba ycnyra nauujeHTima, kao v KoA Apyrmx
aKTUBHOCTH,

e CTanHO U NpaBOBPEMEHO CrpoBofierme NMPeBeHTUBHWX Mepa 3a cnpevaBarbe unm ybrnaxaBarbe CBUX
YOUEHUX PU3KKA,

e yrpahuBatbe cucTema ynpasrbarba pysnLyma y CBUM pafHUM NPOLLECMa U KyNTypy yCTaHoBe,

e  YCNOCTaBIbake U pa3Bujatbe jacHNX NOCTynaKa 3a u3selTaBambe, CTPaXuBare v Npe/y3umatse Mepa 3a
youeHe pUsmKe.

Crtpateruvja gedyvHulle urbeBe yrnpasibama pusuiluma, 0AroBOpHOCTHU U Nperneq 06nacTy n3 KOjux ce CKynibajy
penesaHTHM Nogauy 3a npoLeHy pusuka. Oapehyje ce TOK noctynara npu yTBphVBaky pu3mnKa, NpoLeHH pusuka
¥ npegy3vMMarby aKTMBHOCTM NOTpeOHMX 323 YyKnarbare Wiu ybnaxasatbe pusnka. Takohe ce oapehyje
yrpaBrbatbe AOKYMEHTALMjOM MPOM3alliioM U3 YNpaerbatba pUsuLMMa U HaKoH U3BellTaBatba o eBUASHTUPaHM
pU3MLMMa M HMXOBOM cratycy. CtpaTervja ynpaerbarsa pusnuuma he ce penosHO axypupaty y Ckiaay ca
cnpoeohjetseM M pa3BojeM rpoueca ynpasrbara pusuuuma. CBako 3anocneHo nuue y YcTaHoBM, aKO TOKOM
o6aBrbatba CBOjUX aKTMBHOCTM youu MoryhHOCT noborbliarba y ofpehieHuM aenosuma npoueca, cBoje npearnore
Tpeba aa AOCTaBN PYKOBOAMOLY CBOje OpraHu3aLyoHe jeanHuLe.

Ynpasrbarbe pu3ukoM y [loMy 3apasrba ,Pyma“ gonprHocy nocnosatby Ha cnepehu HaumH:

- NpeacTassba BaXHy YNOry y ocurypatby npyxarba KBanuteTHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE 1 yCryra Koje Cy curypHe
3a naumjeHTe, ocobrbe 1 NoceTUoLE;

- onaKlaBa npyxarbe ucrnatuemx (,,cost effective) ycriyra Tako WTO envMMuHUpa unu cMatbyje HenoTpebHe
TpOLUKOBE HacTane ycrnef ucnpasrbatba rpeliaka unu nponycra.

BpLuM Ce 3aLUTUTa KOPUCHWKA 34PAaBCTBEHMUX YCNyra TaKo WTO Ce NI0Kanu3yjy nnm CBoAe Ha MUHUMYM pyU3nLt Koju
cy Y Be3u ca A0CTM3atheM LU/beBa 1 T0:

- Npey31MarbeM Camo OHMX aKTUBHOCTY 3a Koje nocToje oarosapajyhm pecypcy;

- cnpevaBarbeM HacTaHKa nponycra;

- ocurypaBarbeM Aa ce, Kaj Ce AeCH HeKu MpoMnyCT, Npeay3My KopaLy Ha HeroBoM pellaBarby C MUHMMAIHIM
HernoBOJbLHUM Mocneavuama;

- NPOLLEHOM NO3HATHX OKONHOCTY KOje MOy MMaTH yTuuaja Ha ycnex 6uno KOje HOBe aKTUBHOCTH,

- npahemeM KOHTMHYMPaHUX aKTUBHOCTM W pecypca Koju Cy Ha pacnonarakby y OAHOCY Ha OKONHOCTH Koje ce
Metbajy M Koje Majy yTuuaja Ha Te akTMBHOCTH

- U3pafoM NomnMTMKa Koje ce 0AHOCE Ha u3bop ocobrba, 3anowrbasate, 06yKy 1 pa3Boj, Te jacHOM AeUHNLUjOM
onuca nocra 3a cBe 3arnocreHe.

11. lMpaBHa ocHOBa

Bnaga PC foHena je cTpatervjy pa3Boja uHTepHe (huHaHcujcke KoHTpone y jaBHOM cekTopy y Peny6nuuu Cp6uju
3a nepuog 2017-2020. roguHe (,Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 51/2017, y pnamsem TekcTy: Ctpateruja). OHa je
ycMepeHa Ha cTBapare noTpeGHMX NpeTnocTaBky 3a yCnocTaBibake W pa3Boj cucrtema (UHAHCUiCKOT
ynpaBsbakba U KOHTpone Kop ByLeTCKUX KOPUCHIKE.

Mpema oppenbama 3akoHa o bylieTckom cuctemy (,Cnyx6exu rnacHuk PC", 6p.54/09 go 94/2024) v MNpaBunHuka
0 3ajenHUYKNM KpUTepujymMnuma u CTaHgapavmMa 3a yCrnocTaBibatbe, (byHKLMOHNCAHE U N3BELLTABatE O CUCTEMY

chvHaHCK|CKOT ynpaBrbatba U KOHTPOre Y jaBHOM CeKTOopY (,Cnyx6enu rnaciuk PC", 6p. 89/2019), pykosoaunay,
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KOpUCHWKa jaBHUX CpeAcTaBa OATOBOPaH je 3a YCriocTasrbarbe, OflpXaBate M PEefoBHO axypupame cucTema
(bUHaHCKMCKOr ynpaBrbatba W KOHTpOSe, WTo noapasymesa v OATOBOPHOCT 3a YCMOCTaBSbake eheKTUBHOT
cucrema ynpassbatba pusuumma Koju he noMohu y ocTBapuBary NoCTaBIbLEHNX LUILEBA.

2. NPUHLWNKX YNIPABIHAHSA PU3BUKOM
2.1. [lepuHunumje ocHOBHMX NojMoBa

Pusuk ce pecuHuiue kao 6uno koju Aorahaj unu npobnem koju 61 ce MOrao 4OroaAUTY M HENOBOILHO yTuuaTy Ha
NoCTn3ame CTpaTeLLKUX 1 onepaTMBHUX UMIbeBa YCTaHOBe U OpraHM3aunoHNX jeavHnua y meHom cactasy. lMog
PU3NKOM Ce cMaTpajy 1 NponyLTeHe npunmke.

Ynpaersatbe pusmLmnMa je LenoKynaH npouec Koju noppasymeBa naeHTUukaumjy, aHanuay, npahetse, KOHTpOny
W (buHaHCupatbe ynpaBrbatba pU3MLMMa Koju NpeAcTasrbajy NpeTkwy pecypcuma, yriefy WnM Cy puU3vk 3a
HacTynatbe Apyrvx nocneauua HemoBosSbHUX Mo cyBjeKT NocnoBarba.

YTepluBame pusmka je npouec uaeHTUmKaumje gorahaja u ogpehusare KIbYYHWUX PU3KUKa KOjU MOTY Yrpo3uTin
OoCTBapuBatbe Unrbesa YcraHose.

Onuc pusuka je 3akrbyuak npoueca yTephusaiba pusnka u noyetak npoueca npoueHe pusuka. lNpe npoueHe
pusuka, notpe6Ho je jacHo hopmynucatu, onucatu yTBpHeHN pu3nk yaumajyhu y o63up rnasHu y3pok pusmka (wra
je ocHoBHYM Npobnem) u noteHumjanHe nocneauLe pusuka (yTuuaj Ha UMrbeBe/akTMBHOCTMY).

MNpouena pusuka je noctynak KOJUM Ce Ha CUCTeMaTCKM HauuH 06aBrba npoueHa u opapehyje BepoBaTHoha
HaCTaHka n nocneauiia HeroBosbHNUX ycnosa u/unu forahaja Ha OCTBapuBaHbe Uurba.

YTuuaj je kBaHTUTaTMBHA Mepa 3a MOryhHOCT HacTaHka gorahaja. O6uuHo ce UCKasyje Kao Hucka, cpenmba unu
BUCOKa.

BepoBarHoha je kBaHTMTaTUBHA mepa 3a moryhHocT HacTaHka forahaja. O6uyHo ce uckasyje Kao Hucka, cpegba
UInu BUCOKaA.

Y6naxaBawe/TpeTuparse pusnka NoApasymMeBa aKTUBHOCTM Koje ce npedysuMajy y Uuiby CMarbvBara
BepoBaTHohe, HeraTMBHe nocreauue NoBe3aHe Ca PU3MKOM, UMW oboje. Tpetupatse pusvka noppasymesa
yenocrassbarbe ofroBapajyhnx KOHTPONHUX aKTUBHOCTU OAHOCHO npoueaypa.

Mpahewe pusuka je neo casze ynpas/bamba pusmumMma y Kojoj ce nposepasa ga v OYHKUMOHULLY Y npakcu
fipeAnoXeHe npouesype v f4a nu UcTe crpeyasajy, OAHOCHO y6naxasajy oapeheHu pusuk.

UHxepeHTHU puU3NK je HMBO pu3MKa y crnyJyajy HemocTojatba KOHTpomna u akTopa Koju yGnaxasajy pusuK.
Pe3uayanHu pusuk je pusvk Koju ocTaje HaKoH WTO PYKOBOACTBO NMpefy3me pafbe 3a CMaketbe Nnocneamua u
BepoBaTHohe HeoBorbHOr forahaja, YKIbY4yjyhu KOHTpOriHE aKkTMBHOCTW Y CMHCAly pearoBakba Ha PU3KK.
MpuxBatrbMBUM PU3MK je PU3NK KOjU [OHOCMOLM OANyka MOry fAa npuXBaTe Ha OCHOBY [OKYMEHTOBaHMX
nHcbopmaLmja, HuBoa BepoBaTHohe U yTULaja puamka.

Peructap pu3uka je nperneg yTBpheHuX pusuka, npoueHe pusuka Ha 6a3u yTuuaja u BeposaTtHohe, noTpebHmx
@KTMBHOCTW O[HOCHO KOHTpoOnia koje he cmawuTK nocnegmue pwauka, ocoba 3apyXxeHnx 3a crnposohere
KOHKPETHNX aKTUBHOCTY, POKOBA 3@ HUXOBO U3BpLLEH:E. TO je UHTEpHM AOKYMEHT CBake opraHusauuoHe jeauHuLe
y cacrtaBy YcTaHose.

2.2. UureeBu ynpaerbatba pU3MKOM

Linrsesn ynpaBrbaksa pusmkom:

® WABHTU(UKOBaHE pU3NKA, BPLIEHE MPOLIEHE PU3NKA, HUXOBO ENVMUHUCAHE UNnM CMametbe Ha
NpUXBaTIbLUB HUBO

¢ ycnocraeibame cuctema u lMpouenypa koje he ce 6aBUTM MAEHTUGMKOBAHMM pu3nuMMa 1 To Ha
NpPOaKTUBaH HaYMH

®  CMamuTV ANPEKTHW yTULA] UK NocneauLe 1 TPOLKOBE MHUMAEHATA KOju Ce 1 farbe Aellasajy, Tako LITo
he ce ycnoctasutn epukacte Mpouenype pelasara MHUMAEHTa

® 3alTuTa NpocTopuja 3[paBCTBEHE 3alUTUTE Of CMOfbHOr HEMOBOSbHON yTuuaja 3awwTuta ocobrba of
€BEHTYarHUX TyX6W U KPUBUYHOT FOHEeH-a




2.3. BpcTe pusmka

BpcTe pusnka y 3gpaBcTBeHUM ycTaHOBaMa Mory ce cepctaTu y creaehe:

* Pnauk op nospege, MHeKUMje U KOMINMKaLMje neYerbem (nauwnjeHTn/ocobrse)
* GUHAHCH|CKUN PU3KK

* Pusuk og rybutka yrnega

* Pusuk og Tyx6m

* Puauk no kBanuteT ycnyra Koje ce npyxajy

* Pnauk no oxonuHy/XvBOTHY cpeamHy

2.4. NMoTpeGe 3a ynpasrbamem PU3NKOM

Moctynak yTephusara u npoueHe pusnka obyxeata paspagy Crpaternje ynpasmamwa pusuumuma. Crpartervja
ynpae/barka puUsulvMa onucyje npouec Koju YCTaHoBa, Tj. OpraHW3auLMoHe jeauHULE ycrocraerbajy pagu
yrnpassbara pusnuuma.

PykoBogvouy Ha pasnnynMTM HUBOMMA yNpasibakba, CXOOHO AOAETbEHWM OBRalheruma W OAroBOPHOCTUME,
OAFOBOPHU CYy 3a UCMytbaBatbe LUibeBa y OKBUPY CBOJUX HEANEXHOCTW, @ TUME U 33 yrpaBibake PU3NLMMA.
PykoBoguouy cy oyXHW yNo3HaTi 3anocneHe ca npoLecoM ynpasibakba pusnumma n obeseautu 4a cy 3anocrieHm
CBECHU 3axTeBa Koje YcTaHoBa y TOM CMUCHY NOCTaBsba.

Cuctem 3a ynpasmatbe pusnumMMa nogpasymesa a YCTaHOBa foHece OANYKY O MMEHOBamy Nnuiia 3a4yXeHor 3a
ynpaerbarbe pU3nummMa Ha HMBOY YCTaHOBe W HNXOBO YTBphUBatLe U eBugeHTUpare y Peructap pusmka.

BesaHo 3a ynpaBrbame puanuuma notpebHo je HarmacuTv 1 BaXHOCT WUHTEepHEe peBu3uje Koja je y yHKLuju
He3aBuUCHe ¥ O6jeKTMBHE NpoLeHe O aAeKBaTHOCTU M edUKaCHOCTH npowueca ynpaerbamka pusmuyumma u
MOCTABILEHKX KOHPONa Kao OAroBopa Ha pusuke. VIHTepHa pesuanja npunukom obaBrbarba pesuauja npoLekbyje
ebMKacHOCT 1 aaeKBaTHOCT Mpoueca ynpasrbara pusuLmuMa Hapo4nTO eUKaACHOCT KOHTPOSIHUX aKTUBHOCTH,
npoueaypa. C o63aupom Ha To Aa cy 3a cnposoheme, npenopyka 3adyXeHu pYKOBOAMOLIM, HUXOBOM
peanu3aunjoM pyKOBOAMOUM OCWrypaBajy npefysvuMarse pafbu MoTPeBGHUX 3a CMarberbe pusnka. VHtepHa
pesu3mja paav Bplera pesusnje Tpeba Aa MMa NpaBo NPUCTyna PerucTpuMa pu3uka Kako 6u Morna npoLeHUTK
(pyHKUMOHUCAbE LENOKYMHOr CUCTEMa MHTEepHe KoHTpone. Kako 6u ce CrnpoBOAMIie aKTUBHOCTU yrpaBibakba
pu3niMmMa 3axTeBa ce y4eCTBOBabe CBUX 3aM0CneHnX y YCTaHoBY.

3. MPOLIEC YNPABIbAHA PU3ULIMMA

Mpouec ynpaerbatba pUsnKoM je MynTUAUCLMINIMHAPHU MPOLEC Y KOME CE Y Lrby peliaBarba npobnema Be3aHnx
32 pU3MK 33je[lHO KOpUCTE pasnuuuTa 3Haka, AUCLMNIMHE W MeToge. TO je CUCTEMCKM npouec 3a
WAeHTUMKaLM]y, NCTIMTUBAKE M NpOLIEHUBabe MOTYRHOCTY HacTaHka WTeTa (pu3uka) ca KOjuMa ce cyo4asa
yCT@HOBa MW nojeinHall, Kao W CMCTEMCKM Mpolec 3a ojabuparbe Hajborber HaumHa 3a envMUHaLMy Win
cy3bujarbe pusuka.

Linknyc ynpasrbarba pu3avKoM 3aCHOBaH je Ha YeTUPY OCHOBHA ENEMEHTA, OAHOCHO aKTUBHOCTH:
* [MocraBrmame um-esa

* UpeHTndmkauuja v aHanusa pusmka

* [TocTynarme no pusuky

* [paheme 1 u3BelwTaBame

3.1. MNocTaBmawe yurLeBa

YTBphuBatem unrbesa o6e3behyjy ce ecnkacHo ynpasrbare pusnLmMMa, 04HOCHO yTBphuBame wWTa YCcraHoBa
Ta4yHo O4eKyje o/ CBOT Nporpama ynpassbakba pusnLmMMa. Y oKBupy yTBphnBatba LMIbEBa BaxHO je NpenosHaTu
KIby4He 0651acTi y OKBMpY NOCNOBatba YCTaHOBE W y3 HUX NoBe3aHe pusmKe.

3.2. UpeHTudukauuja pusuka u aHanu3sa puamka

YTBphuBatbe pusnka ykrbyuyje UASHTUUKALM]Y NOTEHLMjanHNX pUsnka v y3poOKa pu3uKa, Kao u noTeHuujanHe
nocneauue pusvka. Pusuuy ce MOry yTBpAMTM U cucTeMaTckum npahersem Hexerbenux forahaja. Mpunvkom
naeHTUdMKauMje pusvka notpebHo je carnegatn cee o6nacT NOCNOBaba YCTaHOBE U obyxBaTuTK CBE pU3UKe
KOju Bu ce mornu goroauTu.




Moryhu pusuum:

Obnacr:

Puanuyu:

MnaHupame y cny4yajy MacoBHux Hecpeha

MOFyﬁHOCT HacCTaHKa WTeTa Npoy3pokoBaHUX
npupogHnm KaTaCTpocbama

KBanuTeT npyxeHunx 34paBCTBEHUX yCIyra

Pusnum npunukom npyxara 34paBcTBEHMX
ycnyra nauujeHtuma moryhHoct owreherwa
3[paBrba UK NoropLiara cTara nauujeHTa
ycnep rpeiike unu nponycra y pagy ocobrsa,
HEUCNPaBHOCTU MeAULIMHCKE onpeMe unu
HEMCMPaBHOCTM NEKOBA

KyhHe uHdekuuje

Puauum Be3aHn 3a CaHMTapHO-XMFMjeHCKe mMepe

Be36enHoOCT ¥ 3apaBrbe Ha pagy

Pusuum 3a 3anocnexe noBe3aHu ca pagHum
MEeCTOM, ONpeMoM 3a pafl, ONnacHUM marepujama,
3aLTUTHOM ONPEeMOM U Ap.

MpoTuB noxapHa 3awTnTa

Puznum ycnepg kojux moxe gohu o noxapa

KuBoTHa cpeauHa

Puanuy ycnepn HeafieKBaTHOT MOCTyrMaka ca
oTnagom

3aKoHMTO nocrnoBame U yrnepj ycraHoBse

Pu3num nosesaHu ca MObuHrom, Tyxbama u
KasHama ycnes HenowToBamba 3aKOHCKNX
nponuca v 3alTMTOM NpaBa nauujeHaTa

TexHn4Ko ogpxaBatse

Pu3uum nosesaHu ca moryhum owtehemrima u
KBapoBMMa Ha 06jekTMMa, MHCTanaumjama u
onpemu 3a pag

HabaBHa cnyx6a

Pusuum noBesaHn ca HabaBkoOM NEKOBA,
MaTepwjana, onpeme, onacHUX xemMukanuja u ap

MHbopmaumonn cuctem

Pu3unum op rybutka nogataka (ycrneg ksaposa,
HecTaHKa enekTpu4He eHepruje u ap.),
KOMNjyTepCKuUX BUpyca, HeosnawheHor npucryna
nopaumma uap.

®duHaHcujcka cnyxba

EkoHOMCKa CnpeMHOCT ycTaHOBe 3a OAroBOp Ha
p13uKe, NpoLeHa UCMNaTUBOCTM cnpoBofera
Mepa 3a CMatbetbe pU3nKa, OCUrypame Sbyam u
MMOBUHE

Kapa ce puanuy ngeHtudukyjy, BpLuu ce aHanm3a Kako Gu ce yTBpauno:

- Konuko ce yecto mory gecutu?
- Konuko 6v mornu kowtatu?

- Konuko 6u 036ur-He nocneguie morne 6utn?

Kapfa ce pusnum naeHTMdmKyjy 1 aHanusupajy, HEONXo4HO je pa3MOTPUTU KaKo ce Mory

KOHTpOnucaTu:
- Kako ce mory enumunucatun?
- Kako ce mory nsbehu?

- Kako ce moxe cmamutu BeposaTHoha aa he ce jasutu?

- Kako ce MOry CMatbUTU HUXOBU TpOUJKOBVI?

3.3. MNpoueHa pusuka

3a cBaky yTBphieHy onacHocT Tpeba oanyuutv ga nv je pusuk: manu, cpeghwy unu Bucok. a 6u ce pobuna

ofnyKa KOM paHry pusuka npunaga koja onacHocT, Kopuctu ce Tabena npoueHe pusmka.




Tabena 3a NpoLeHy puU3unKa:

TexxnHa nocneaguua

Mana cpeara Benuka

BpJ10 HeBepPOBaTHO manu(1) Manu(1) >0{2)
BEPOBATHORA | BepoBaTHoha manu(1) cpeambn(2)
Bpno BepoBaTHO penroi(2 3)

YKyrHa U3I0XEHOCT PU3NKY MOXe BuTu:

1) mana (oueHa 1) - NPMXBaTILUB PUSKK;

2) cpeprba (OLeHa 2) pu3uK rae Tpeba cnposecTv Mepe 3a HeroBo CMaHEeHE;

3) Benuka (oueHa 3) - NOTNYHO HEMPUXBAT/bUB BUCOK PU3NK (TO je PU3MK KOj MOXE fia Ha WTeTy nauujeHTnma, Aa
yrpo3M CUrypHOCT 3arocneHux, Aa AOBeje A0 NoBpeAe 3akoH nponuca unn Aa [10Befie [0 BENUKUX (PMHaHCHjCKMX

ry6uraka).

3.4. MocTynarme NO pU3UKy

MocTynaree Mo pu3nKy noapasymesa u3bop Mepa 3a ymarserbe unu envMuHaLMjy pusuka. Y 3aBUCHOCTW OA
BENMUMHE pU3nKa Npesy3nMajy ce NPeBEeHTUBHE U 3alTUTHE Mepe 1 TO Mo cnepehem pegocneay:

1) enumuHaumja pusnka unu nsberaparbe pusvka Ha HadvH Aa ce oppeheHe aKTMBHOCTM M3BOZe Apyrauvje

(BUCOKM pu3mnLM);
2) cMarbMBatbe Unu ybraxapare pU3vka Kpo3 OpraHu3auvoHe Mepe, NPeBeHTUBHE Mepe, Mepe KONEKTUBHE

3awwTuTe, Kopuwherwem ogroeapajyhe nuyHe sawtute u ap. (cpegtby pusnLy);
3) npuxBaTarbe Manux pu3uka y3 nepmaHeHTHO npahewe Kako 61 ce ocuryparo Aa ocTaHe y npuxsaTibuBUM

rpaHuuama (Manv pusnim).

3.5.Mpaherse 1 U3BeLiTaBake O pU3nLMMa

CBaku KopaK y npouecy ynpaeibatba pUusnkom Boau ce y nucaHoj hopMn 1 KOMIeTHa AOKyMeHTaluja ce uyBa
TpajHo. CBakM Npeno3HaTi pU3MK Ha Koju ce yTuie AOroBOPEeHUM Mepama 1 Aabe Ce npaTu v Ha Taj HauuH ce
yTephyje 4a nu cy cnposeaeHe mepe edukacHe y cy3bujatby pusmka. M3sewrTaju o pusnumuma je obaBe3Ho y
nMcaHoj chopMu, CacTaBIbeHU U3BELLTajM ce AOCTaBIbajy PyKOBOACTBY.

Esanyauuja puanka nogpasymesa:

e HakoH WTo ce npeay3my oapehieHe Mepe onpesa, 06u4HO oCTaje joi NOHeKU PU3NK;
e Opnyuusarbe Aa N je PU3KK KOju je MpeocTao BeNuKu, CpeArbn nnn manu, [a nu je ypaheHo cse WTo je

3aKOHCKM MpOonMcaHo?
e [lanuje ypaheHo cBe WTO je pa3yMHO NPaKTU4HO KaKo 6ucTe ogpxanv 6e36e4HOCT Ha pagHOM MecTy?

o [lanu cy nocTojehe mepe onpesa ogrosapajyhe nnu 61 Tpebano ypaauTty BuLLe?
4. YNIPABIbAHE PUSUKOM U ®AKTOPU PUSUKA

4.1. YnpaBrbatbe PUINKOM

30paBCTBEHU CUCTEM j& BUCOKO pU3NYaH CUCTEM W yBeK yKIbyuyje puanke. Anu ce Tv pu3nup Mory peaykoBath
aHanW3oM NpPEeaxXoAHUX WHUMAEHaTa 1 3aTo je BeoMa BaxXHO Aa OHW Gyny npujasrbuBaHn. 3a TO je notpebHa
KyNTypa OTBOPEHOCTH, MOLUTEHE, jaCHa NHMja OAIFOBOPHOCTY 1 YNPaBIbake PUSUKOM.

4.2. ®akTopu pU3uKa:

4.2.1. OpraHusauuja v gUcLUNNIUHA
JacHa opraHu3auuoHa Wema v npeunsHo ogpeheHe KOMMeTeHuuje 3anoCneHnx cmamsyjy moryhHocT nojaee
rpelaka u nporycra y pagy. Motpe6Ho je aa MOCTOjM jacHa nogena nocrna y oKeupy yCTaHOBE. To ce noctuxe

KpO3 ONMC NOCINoBa U CTaHAapau3auujy npoueaypa.




4.2.2. ®usmnonouku caxkropu
BehuHa rpeluaka ce gewasa Hohy 1 y HajaHraxoBaHujeM Aeny pajHor AaHa. Takohe 6utaH hakTop je u 3aMop.
3aT0 je NoTpeBHO MOLITOBATY PafiHu pacnopes v usberasaty cnajarbe CMeHa 1 CTBapar-e BEMKOr BULLKa PagHNX

caTtun.

4.2.3. 3Hatbe

HuBO 3Harba ce CMatbyje ca roauHama O TPeHyTKa 3aBplueTka o6pasosatsa. To yTude Ha rnojasy rpeiwuaka y pagy
HApPOUMUTO NpU CyCpPeTy ca HOBUM TexHonorujama. [epmaHeHTHa eayKauuja je pasnuunTo petueHa y MHOTUM
semrbama. 3ajefHMuKo je fa oHa He cMe 6uUTn mpenylwiTeHa nojeauHUy U Mopa 6utn obase3Ha. ObaBe3aH BUL
efyKaumje y 30paBCTBY KOju yCrnoB/basa NpofyXetbe MUeHUe 3a pai uma CBOj cMMCao.

4.2.4. BeliTuHe, CTaBOBU U UCKYCTBaA

o rpewaka y pagy fonasu n 360r HEBELUTOCTH, HECNPETHOCTU. Pasror je Hajuewhe HeUCKYCTBO. 3aTO HOBW
3OPABCTBEHM PafHMLW MOYeTHUUM Mopajy Outn nocTynHo yBofewn y nocao, OA jeoHOCTaBHUUX  Ka
KOMMNNMKOBaHMjuM npouegypama.

Takohe mocToje mpoueaype Koje ce peTKo paje, @ M3WCKYjy nocebHy BewTuHy. Taga je norpebHa nocebHa
KOHLieHTpaLmja 1 NoluToBake N1caHe npoleaype Koja Mopa 6uTi yBek AOCTYNHa,

MpuKpuBatbe COMNCTBEHOr HE3Hata M CyjJeTHO MoHallarbe MOXe 6UTM M3y3eTHO WTETHO, 3aTo yBek Tpeba
noTpaxutu NoTpebHy MHopMaLujy Ha NpaBoM MecCTy. VincbopmaLmje Mopajy 6uTh [OCTynHe 3 meTogororuja
paga, nucaHux npoueaypa, anM M O MCKYCHUX MEAULMHCKMX papHuKa. M3y3eTHO je BaxHa CBecT O
VHOMBUOYANHOj OArOBOPHOCTYM Y pafy ca nauujeHtuma.

4.2.5. PagHa cpeauHa

HeapekBaTHO papgHO OKpyXere, HegocTaTak CpefcTaBa 3a paf, HeAOBOIbHA o6e3beheHoCT, nojasa HOBMX
TexHonoruja. 3aTo je NoTpebHO yBEK KOPUCTUTY OHO LUTO je AOCTYMHO: 3alUTUTHY Onpemy, NOLITOBATH NPpOLEaypE,
06e36eauTV NaumjeHTe o4 naga, pa3paguTu ctpaterujy ysolerba HoBe MeToAe pafa UTa.

4.3. CnpeyaBat€e HacTaHKa pu3uka

4.3.1.3Havaj nucaHux npoueaypa:
e oOnakwasajy pag,
e ocurypasajy curypHo crposohetbe nHTepeeHuuja,
e jacHo ogpefyjy koMneTeHumje MEANUMHCKUX paaHuKa,
e  LUTUTE MEAULIMHCKE pafHuKe.

4.3.2. CurypHa npoueaypa

CurypHa npoueaypa je oHa npouefypa koja je 3acHoBaHa Ha MMCaHOM ynyTCTBY HACTanoMm M3 MpakTndHnxX
MCKyCTaBa y pafy Ha OCHOBaMa 3HaHCTBeHMX uutbenuua. lucaHa npoueaypa Mopa 6utn opobpeHa w
akpeauToBaHa. Linrb je 4o6pobuT naumjenTa u npyxarme KBanuTeTHe 34paBcTeeHe ycnyre.

4.3.3. HecpeTHu cny4yajeBu U UHLMOEHTH

YcnocTasrbeH je ceeobyxBaTaH CUCTEM M3BELITaBakba, Koju pasymejy CBU YNaHOBU ocobrba. Tamo rae ce Mopa
U3BPLUMTM UCTpara HEeKOr HecpeTHOr Criydyaja WHUMAEHTa, TO Ce MOpa [OKYMEHTOBaTH, 3ajegHo c uMeHuma /
faTymmma 1 fetarbuma o Npeay3eTuM akTUBHOCTUMA.

[eTarbHn u3BellTaju ¥ aHanuse TpeHaosa ce Aajy MeHayMeHTy ycTaHose Aa 61 ce Ha OCHOBY HMWX MOrfe
npeny3etv ogpeheHe aktusHocTU. O HUMa Ce pacrnpaslba Ha CacTaHLMMa KOMMCHja 32 yNpaBIbatbe PU3NKOM Min
3a 3apaBrbe u 6e36eaHoCT.

4.3.4. XXanbe

CucTeM xanbu je Ha pacrionarary CBUM MaLmjeHTMMa, ykibydyjyhu ambynaHTHe naumjeHTe. nocetuoue, ocobre,
uTa. UHdopmaumje 3a naumjeHTe 0 TOMe Kako Aa Ce Xane Cy Ha pacnonarawy y CBUM [enos1ma 3fpascrseHe
opranusaumje. Xan6e Koje ce jeAHOM MNpume pelasajy Ce Ha HauuH KOju nponucyje nonuTuka nocrynarba no
xanbama.

4.3.5. Mo3HaBarbe NONUTUKa U Npouenypa

MocTojatv cuctem yHytap [oma 3gpasrsa ,Pyma“ kojum ce obesbehyje aa csa npasuna 1 npouenype byny Ha
pacronaraty penesaHTHOM 0cobrby; fia ocobrbe OyAe CBECHO M3MeHa, axypvpatba unn aonyHa UCTux. Cuctem
npernepa npouedypa ysuma y 063up 6uno Kakee M3MeHe 3aKoHa Wi npakce: Csa npaBuna v npoueaype
noapaxasajy TPEHYTHY MpaKCy 1 3acHuBajy ce Ha [oKa3uma.




) 5. EQYKALIMJA

Enykauuja v ynosHaBatbe 3anocnernx ca pusmunmma v MepamMa 3a HUXOBO OTKNarbatbe je Of Kiby4Hor 3Havaja 3a
edmKacHo ynpaerbambe pusmLmma. Enykauvja u uHdopmucake 3anocreHnx ce obaBrba M3 CBUX obnactu y
kojuma je moryh HacTaHak pu3auka.CrnpoBoay Ce 1 KOHTUHypuaHa MeanLNHCKa enykauuja. Mocroju cuctem na cee
npoueaype v ynyrctea Gydy AOCTYyNHE CBUM 3arnOCNEHNM. Takofje je Bpno GUTHO YCMoOCTaBIbak-e edukacHor
MHbopMUCatba 3anoCneHnx n pyKoBACTBa.

6. OOTOBOPHOCTU U 3AALIA 3ANOCNEHUX Y CINTYYAJY PUSUKA
6.1. OOroBOPHOCT 3a ynpaBibate PU3INKOM Xujepapxujcku ce MOXe npukasaTu:

s [upexrtop Joma 34pasiba

= OsnawheHn UHTEPHU PEBU30P

= [MomohHuum gupekTopa

= [naBHa cecTpa yCTaHoBe

= [naBHe cecTpe 1 TeXHU4apu cnyxom

= Jluue 3a 6e36e4HOCT ¥ 34paBrbe Ha pady

= PykoBogunat, TEXHUYKe cnyx6e

= PyKoBOAUOLM MEAVLIMHCKNX Y HEMEOULIMHCKUX cnyxéu
= QcTanu 3anocnexHu

Y npouecy ynpasrbarba pU3MKOM CBY 3aMocrieHu Mopajy Aa 6yay CBECHM CBOjE OATOBOPHOCTH, kao u aa byay
MOTMYHO MHCOPMUCAHN U YKIbYYEHU Y Cam NpoLEC.

6.2. 3agaum 3anocneHux y cnyyajy pusmka
A. 3adayu 3anocneHux nuua cy:

YTBPAMTU PU3MK UNU PU3UHHN porahaj/cutyaumjy;

onucaTtun puauk/nocneguue pusuka;

OLIEHUTM YTULAj pU3NKa;

oLeHuUTH BepoBaTHOhY puU3uka;

MpoLeHNTH eMKacHOCT NOCTOjeNnX KOHTPONa;

e  npeanoxuTn notpebHe foaatHe paa-e/ NpeBEHTUBHE Mepe.

Wcnyrenn obpasal, 3a yTephusatbe 1 NpoLieHy pusnka AoCTasba ce HenocpeAHOM PyKOBOAUOLLY.
B. Pykogoduouu ciyxoéu

PykoBOAVMNAL, yHyTpaLltbe OPraHn3aLmMoHe je/inknue y YCTaHoB! OAroBOpaH je 3a TpeTupatbe pu3nka y Herosom
NoApYYjy OATOBOPHOCTH.

Y TOM CMUCIY HErOBM 3a4aLM Cy:

e 00e3bennTn Ja ce ynpaBrbatbe pusuuumMa y Herosom noppyyjy OArOBOPHOCTW CMpOBOAWM Yy CKrapy ca
CrpaTerujom ynpassbatba pusnumma;

e 06e3bemuT Aa Cy 3anoCfeHn CBECHW KIby4YHWX Luibesa, npuoputeta u rMaBHMX pU3MKa C Kojuma ce
CcyouaBa HWXOB [1e0 OpraHn3aumje 1 ycTaHoBa y LiennHi;

e OTBapaTV NUTarba y BE3U C pU3nLMMa U NOACTULATH 3anocneHe Ha npeno3HaBatbe 1 pellaBame pu3nka
KOju MpeTe HWXOBMM aKTUBHOCTUMA W uckopuwhasatbe npunuka kojuma he ce 6orbe ocTBapusaTtu
uurbesu 1 noborbluaTv pesynramm,

e yTBpHMBaTK HOBE METOAe Paja;

e cakynsbare obpasaua 3a yTephuBarbe 1 NpoLeHy pusnka,

e  eBMAEHTMpatbe MPUKYMIbeHUX NopaTaka o yTBpHeHUM pusuuuma v obaBeluTaBatbe 0AroBOPHOr nuua
yCTaHOBE O MPOLIEHN U3FI0XEHOCTN PUSNKY;

e [a CaKynrbeHe NogaTke O PU3MKy Mpocnean AUPEKTopy oamax no nperno3HaBatby M3y3eTHO 3HauajaHor
pY3KKa;

e MpuNpeMa roguLLHber U3BeLuTaja o ynpasrbatby pusuLMa Ha HUBOY KOHKpEeTHE OpraHn3aLmoHe jeAVHNLE;

e [a CTBOpE YCIIOBE 3@ HECMETaHO CrpoBofeHe CBUX aKTMBHOCTY Be3aHo 3a pusuke yrepheHe u HaBeaeHe
y CTpaTeLKoM nnaHy;
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e [a 0 Mepama Nnpeay3eTUM Yy OKBUpY CBOje HafsIexXHOCTN NOAHOCU roAVLLIKLH M3BeLLTaj OArOBOPHOM ULy
YcTaHoBe.

B. Pykosodcmeo
3apaum pyKkoBOACTBa CY:

e  pacnpaBuTV U MOHOBHO NPOLIEHNTN PU3NKE KOHKPETHUX YHYTpaLlbUX OpraHN3auMoHNX jeanHULaE, OLEHUTH
Mepe KoHTpore koje ce Beh kopucTe 3a ybnaxaeatbe pusmka u OCMUCIUTU/NPEANOXUTU HOBE Mepe 3a
ybnaxaBame pu3unka,

e npaTuTW Hanpenak ybnaxasarba pU3mKa;

e pacnpaeuTu MoAWLHK U3BELUTE] O yNpaBibakby pu3numma.

7. OBPACLMU U TABETE

O6pasal, 1 - OBPA3ALL 3A YTBPBMBAHE W NMPOLIEHY PU3MKA
O6pa3aL 2 - PETUCTAP PU3VNKA 3A OPTAHU3ALIMORY JEOVHULY
O6paszay 3 - AKUMOHW MINAH:

MpeacegHuua Y, /;7& A60

?,El,mnn.npaBHf/lK Wsana Opriosuh 3nuuuh
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